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FM?

HMP BERATUNGSGMBH

Studienparameter

D|e Te”nehmer B IT & TK Unternehmen

= 261 Studienteilnehmer 21%. 134 Branche u Beratung
. .. . 2,9% 0,8% - oo  Sonstiges
- 64’4 % sind mannlich /_O'SA m Offentliche Hand

2,9%

4,2% H Industrie

= 62,5 % haben Personalverantwortung

80,7 % sind digital-immigrants / -explorer

Die meisten Befragten sind in den
Bereichen Management (32,6 %) und

M Energie / Infrastruktur
H Handel

B Gesundheitssektor

m Versicherung

M Banken
Marketing (22,2 %) tatig = NGO
m Verkehr / Transport
Tourismus
Die Unternehmen
=  Unternehmen mit bis zu € 10 Mio. Umsatz Umsatz
sind am starksten vertreten (31,9 %) — = bis € 10 Mio
H€10-50 Mio

15,2 % setzen mehr als € 500 Mio. um

Unternehmen mit weniger als 25 MA sind
am starksten vertreten (28,1 %)

23,7 % sind weltweit tatig

Grofdte Branchen sind IT & TK (42,2 %),
Public (8,8 %) und Industrie (8,4 %)

4,6%

0,
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€50 - 100 Mio

B €100 - 250 Mio

H € 250 - 500 Mio

1 €500 - 1.000 Mio
m groRer € 1.000 Mio
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Die neue Welt des Arbeitens fur das I'M:

HMP BERATUNGSGMBH

Unternehmen nutzbar machen Report cimo|ms

=  Unternehmen werden vor allem in mobiles 100%

Arbeiten (71,3 %) und kollaborative 80%
Technologien (59,8 %) investieren 60% —
= Rules of Engagement (84,6 %), Collaboration . thwhhg

xX

X

M eher wichtig

Prozesse (83,1 %), Kultur (82,3 %) und ZZ
Mobilitatsstrategie (76,9 %) werden NWOW- & g
Projekte mal3geblich mitbestimmen

X

M sehr wichtig

= 76,7 % meinen, dass Unternehmen, die kein

flexibles Arbeiten anbieten, flr potentielle _ L .
flexibles Arbeiten fiir Attraktivitat

Bewerber unattraktiver sind = jedoch glauben fiir Bewerber
57,9 % dass es nicht notwendig ist dies mit L00%
hoheren Gehéltern auszugleichen. so% 7

60%

= 33,4 % gehen davon aus, dass der Bliro- s o

Raumbedarf der Unternehmen sinken wird. o 17% o

0% - | ]

Ja Nein k.A.
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externe Zusammenarbeit starken

Durch IKT-Strategien die interne &

Primarer Zweck von Social Collaboration Tools Verbesserungen UC
Ist die interne Kommunikation zu vereinfachen 4, ™

(66,4 %), Reduktion von Emails (54,2 %) und oo M e

die Identifikation von Wissenstragern (50,4 %). ** i I ' I3°% 3

Flr 62,8 % ist der Ersatz von Emails durch S e e e o S
; : ; . & oz o&@ o‘:’@ ’b\ N 'z’;“\o >
Social Media derzeit nicht vorstellbar. @@f ,f & & @Q & &S
£ 78 S
Mit der Einfihrung von UC wird eine verbesserte™ « & ¢
Zusammenarbeit (79,1 %) und Kommunikation
zwischen Standorten (51,1 %) verbunden. o Gefahren bei BYOD
% 77% .
Als groRte Benefits von BYOD werden 22; e
Mitarbeitermotivation (66,0 %), Mobilitats- . e
steigerung (54,2 %) und Attraktivitat als 20% I I 15% 11
Arbeitgeber (49,3 %) genannt. o L
i‘\& ;é& @éé' z§ o‘;@“ é\'§$
Die Befragten sehen Daten Sicherheit (76,6 %) & Q ﬁ’ Qf & %\Q’
.. .. & O &
als grofdtes Risiko von BYQOD. i o
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76,7 % sind der Meinung, dass
Unternehmen, die kein flexibles
Arbeiten anbieten, flr potentielle
Bewerber unattraktiver sind.

Jedoch meinen 57,9 % dass es nicht
notwendig ist dies mit hbheren
Gehaéltern auszugleichen.

Fur 40,6 % der Befragten ist Home
Office gleich wichtig wie eine
Gehaltserh6hung.

11,3 % empfinden die Moglichkeit
von zu Hause zu arbeiten als
wichtiger als eine Gehaltserh6hung.

Flexibles Arbeiten mit NWOC
Wichtigkeit fur MA bestatigt

100%

80%

60% -

40% -

20% -

0% -

60%

40% -

20% -

0% -

FM?

HMP BERATUNGSGMBH

flexibles Arbeiten fiir
Arbeitgeber-Attraktivitat

77%

m 2014

m 2013
17%

7%
T
Ja Nein k.A.

Flexibles Arbeiten vs. Gehaltserh6hung

41%

w
(4]

w2014
m 2013

11% 13%

gleich wichtig Gehaltserhohung Home Office k.A.
wichtiger wichtiger

Flexibles Arbeiten steigert die Attraktivitat als Arbeitgeber
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Social Collaboration Tools
& Bring Your Own Device

= Social Collaboration-Tools dienen fir 66,4 %.,,

Verbesserung interner Kommunikation,
Reduktion von Emails (54,2 %) und der
Identifikation von Wissenstragern (50,4 %).
Fir 62,8 % ist jedoch das Ersetzen

von Emails durch Social Tools nicht denkbar.

= BYOD — Benefits:

Mitarbeitermotivation (66,0 %),
Mobilitatssteigerung (54,2 %) und

— Attraktivitat als Arbeitgeber (49,3 %)

= BYOD - Gefahren:

Die Befragten sehen Daten Sicherheit (76,6 %)
und die Vermischung von Privat und Beruf
(68,3 %) als grofites Risiko.

60% -

40% -

20% -

0% -

FM?

HMP BERATUNGSGMBH

Emails durch Social Media ersetzen

80%

60% -

40% -

20% -

0% -

63%

w2014

29%

m 2013

8%

Ja

Nein unter Umstanden

Benefits von BYOD

66%
54% 400,

5370

43%

37% 35%

I o N
3 K & & & &
& & > & @Q\ & e‘*x c?'@
kN RN\ NS X < 153
O A R A S R
& .,@@ T . Ny & ) < -
N & L &
'§° @60 060 b’bz\ (,)QIQ Kol\/
RY
S N & Q

Social Media soll Emails minimieren (54,2 %) aber nicht ersetzen (62,8 %)
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oL D
Definition NWOW HMPBERMU!G—SM
Was ist New World of Work

Demografie Mobilitat Techn. - arriere nde
Fortschritt Okonomie bilder Nachhaltigkeit

Wie, Wo, Wann, mit wem und mit
welchen Werkzeugen gearbeitet wird,
verandert sich rapide. Daher missen

MIT WELCHEN
WIE wo WANN MIT WEM
. . . ’ ) . . ’ WERKZEUGEN
gearbeitet wird gearbeitet wird gearbeitet wird gearbeitet wird ; ;
gearbeitet wird

Unternehmen heute ganz andere Transformation zum Unternehmen der nachsten Generation
Anforderungen erftllen als gestern um v l E'ﬁ" l K'd l
. . . Wachstum L . .
auch in Zukunft erfolgreich zu sein. L Zfiedentel
Profitabilitit Innovation Arbeitgeber-
attraktivitat
NWOW bedeutet fiir Unternehmen: oo Erwartungen an NWOW
= (Gesteigerte Attraktivitat als Bt I I I I
. e 60%
Arbeitgeber fur pot. Bewerber . e potera
= Reduzierter CO, Footprint 20% I I m bis 100 %
v . . . . % W bis 75 %
= Erhohte Mitarbeiterzufriedenheit T s S o 5 L& mbeson
. . -\’&? o\% ‘Z’ ,;»‘2’\ o\@ ,:,@\% 8‘$ z,@\% &/&@ & .
= Gesteigerte Innovationskraft & E gb F LTSS & mbis 25 %
) S & & L& S

Unternehmen sollten ihre Zukunft in ihrem Sinne aktiv mitgestalten
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Definition UC I'M:

HMP BERATUNGSGMBH

Was ist Unified Communication & Collaboration  Repert cmo|zss:s

ssssssssssssssss

UC ist die Integration von Medien / Geraten
In einer einheitlichen Umgebung
-> gesteigerte Erreichbarkeit, beschleunigte

Prozesse und effizientere Projektarbeit
Usability steht im Vordergrund — Technik tritt '
in den Hintergrund: der Anwender hat die
Wahl Wo er Was flr seine Kommunikation

nutzen will

Einsparungspotentiale UC?
80%
70%
60%

UC bedeutet fur Unternehmen: 50%
= Niedrigere Kosten 0% . ﬁ I =201
. IOZA m 2013

» Verbesserte Zusammenarbeit R " 01
» Verbesserte Kommunikation zwischen & & & ¢ &
¥ N &
Standorten & Q«o

UC dient zur Vereinfachung der Kommunikation
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Relevante Bereiche am Weg zum FM?

HMP BERATUNGSGMBH

Arbeitsplatz der Zukunft Report cimo|zms

NWOW Investitionen
100%

=  Unternehmen werden bei NWOC?2 80%

vor allem in mobiles Arbeiten (71,3 60%
%) und kollaborative Technologien ‘Z‘Z: ﬂ 2014
(59,8 %) investieren " . I .

m 2012

= Neue Biiroarchitektur gewinnt A & s 4
deutlich an Bedeutung (+11,6 %) S E A & &

= Das grofdte Potenzial liegt bei der Erwartungen an NWOW
erhohten Attraktivitat als 100%
Arbeitgeber, Reduktion des CO? zzj I I I
Footprints, Steigerung der MA- a0 m kein Potencial
Zufriedenheit und der gesteigerten 20% I I I o 100
Innovationskraft R o

M bis 25 %

Durch NWOW wird eine gesteigerte Attraktivitat als Arbeitgeber erwartet
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Veranderungen in der FM?

HMP BERATUNGSGMBH

Arbeitsplatzausstattung Report cimozm:
PC-Ausstattung
» Der Anteil an PCs auf den 100%
Arbeitsplatzen der meisten S5 -
Unternehmen hat seit 2012 stark oo m bis 25 %

M bis 50 %

abgenommen: Arbeitsplatze mit
PCs fiel von 2012 (70,5 %) bis
2014 auf nur mehr 42,2 % (+75 %)

40% | bis 75 %

20% M (iber 75 %

0%
2012 2013 2014
= |m Gegensatz dazu haben 2012
26,3 % der Befragten angegeben, L0
dass mehr als 75 % der Arbeits-
platze mit Laptops ausgestattet
sind. 2014 haben dies bereits
48,2 % angegeben.

Laptop-Ausstattung

80%

M bis 25 %
60%
M bis 50 %

40% W bis 75 %

20% M Gber 75 %

0%
2012 2013 2014

Der Trend geht zu mehr Laptops und weniger PCs am Arbeitsplatz
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Wichtigkeit von Home Office I'M:

HMP BERATUNGSGMBH

Gehalt vs. flexible Einteilung Report cimo|es
Flexibles Arbeiten fiir Attraktivitat fiir
76,7 % sind der Meinung, dass 100% Bewerber
Unternehmen, die kein flexibles 80%

Arbeiten anbieten, flr potentielle co%
Bewerber unattraktiver sind, jedoch .
meinen 57,9 % dass es nicht .
notwendig ist dies mit héheren - -

0%

Gehaltern auszugleichen. Nein

Fur 40,6 % der Befragten iIst Home Flexibles Arbeiten vs. Gehaltserh6hung
Office gleich wichtig wie eine W’

Gehaltserh6hung.

40%

11,3 % der Teilnehmer empfinden die m 2014
Maoglichkeit von zu Hause zu arbeiten 2o% = 2013
wichtiger als eine Gehaltserh6hung. - -

0%
gleich wichtig Gehaltserhohung Home Office
wichtiger wichtiger

Flexibles Arbeiten steigert die Attraktivitat als Arbeitgeber
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Beschaftigungsformen verandern sich I'M:

HMP BERATUNGSGMBH

vollzeit vs. alternative Beschéaftigungsformen Report cimo| e

ssssssssssssssss

60%

64,1 % sind der Meinung, dass

der Anteil an alternativen a0% — 36%
Beschéaftigungsformen in den 2% g - .
nachsten Jahren steigen wird, nur . . lﬁ o
16,8 % rechnen mit einer 0% o
Steigerung von mehr als 10 % @@@ 65\" f\" j\o gg\o S

&
44,7 % der Befragten geben an, Rickgang Vollzeit-Angestelte
dass der Anteil an Vollzeit- 80%
angestellten in den nachsten co% >
Jahren zuruckgehen wird. 7.6 % 40% - 7,.6%
rechnen mit einem Rlckgang von 20% o o mou
tber 10 % in diesem Zeitraum ) M L = 2013

\ o

Der Anteil an Alternativen Beschaftigungsformen wird steigen
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Raumbedarf bel Umsetzung eines

NWOW-Konzeptes

EMP

HMP BERATUNGSGMBH

61,4 % der Befragten sind der Meinung, dass der Raumbedarf durch
gesteigerte Mobilitat der Mitarbeiter und Einsatz von Kommunikations-
technologie in den nachsten 24 Monaten gleich bleiben wird.

33,4 % meinen, dass der Raumbedarf sinken wird — teilweise eine
Konsequenz der Veranderung der Beschaftigungsformen

Je mehr Mitarbeiter ein Unternehmen
hat, desto eher wird der Raumbedarf 1%
sinken. Dies korreliert mit den Aus- &
sagen zu Buroarchitektur und der o
deutlichen Bedeutung-Steigerung
(+11,6 %).

40

20

0%

X

X

X

X

Raumbedarf nach Mitarbeiteranzahl

\“J

S ~o & \c)

m gleichbleibender
Raumbedarf

M sinkender
Raumbedarf

Der Raumbedarf wird vor allem in groBeren Unternehmen sinken
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Erfolgskriterien fur NWOW-Roll-Outs I'M:

HMP BERATUNGSGMBH

wichtigste Eckpfeiler fur Akzeptanz & Effizienz Report cimo| e

=  Auf dem Weg zum Arbeitsplatz der Zukunft sind vor allem Rules of
Engagement (84,6 %), Collaboration Prozesse (83,1 %), Kultur (82,3 %)
und Mobilitatsstrategie (76,9 %) wichtig fur den Erfolg

NWOW Erfolgsfaktoren

100%
80%
60%
B unwichtig
40% o
B eher unwichtig
20% B weder noch
0% L

m eher wichtig

& @
Q o
& ng*(’ W sehr wichtig

Rules of Engagement, Collaboration & Kultur entscheiden tiber den Erfolg
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Erwartete Verbesserungen durch UC -M>

HMP BERATUNGSGMBH

Pro & Contra zur Einfihrung Report cmo s

100%
80%

EinfGhrung von UC vor allem ver- s0%

besserte Zusammenarbeit (79,1 %) % I .I l l ﬂw . o
und Kommunikation zwischen b 4_/__ 2013

Standorten (51,1 %).

= Die Befragten erwarten durch die

N
S

w2012

= Die grof3ten Einsparungspotenziale f & JONNNC A &b &
. o 9
werden in der IT Infrastruktur (54,2 %) « ~
und Administration (41,2 %) geortet. Einsparungspotenziale

80%
= \Warum UC noch nicht eingefihrt 60% 1%
wurde, wird die hdhere Relevanz 0% 28 24
anderer Themen (54,8 %), die zu " . ” .
hohe Projektdauer (43,0 %) und die v

dadurch entstehenden laufenden S & & &
Kosten (41,9 %) genannt. ¥ ¥

X

w2012

Einsatz von UC fiihrt zu niedrigeren Infrastruktur Kosten
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Tools fur in- & externe Kommunikation I'MD

HMP BERATUNGSGMBH

Vorjahres-Trends werden bestatigt Report cimo|ros
Externe Kommunikation
100% 22 90%
Sowohl in der externen als auch in 80% -
der internen Kommunikation sind 60% 1
weiterhin E-Mail (jeweils 96,1 %) o % ram 1% 14%
und Mobiltelefonie (90,3 % bzw. 0%

81,3 %) am wichtigsten.

Festnetztelefonie ist um 6,8 % fir
die externen Kommunikation
(Kunden & Lieferanten) wichtiger
(60,4 %).

Document-Sharing (41,7 %),
Calendar-Sharing (46,3 %) und
Presence Info (39,1 %) haben
deutlich mehr Relevanz in der
internen Kommunikation.

Email und Handys bleiben die wichtigsten Kommunikationstools

TECHNOLOGIE- & ORGANISATIONSBERATUNG AUS EINER HAND 18



In den kommenden 24 Monaten wird
vor allem in die Bereiche, externe
sowie interne Kommunikation und

Prozessoptimierung investiert werden.

Fir die nachsten 24 Monaten wurden
deutlich mehr Investitionen in allen
Bereichen angegeben als in den
Vorjahren.

In der Vergangenheit wurde vor
allem in Voice over IP (59,3 %),
Videoconferencing (48,9 %) und
Collaboration (48,1 %) investiert.

Die Krise ist Uberwunden und
Investitionen steigen wieder deutlich

Investitionen im Bereich UC
Schwerpunkt-Shift und Aufwartstrend

80%

60%

40%

20

X

0%

60%

40% -

20% -

0% -

EMP

HMP BERATUNGSGMBH

Investitionen

| ‘

M zukiinftige
Investitionen

H vergangene
Investitionen

Bereiche Investitionen

49% 48%

48%

48%

w2014
W 2013
w2012

2014 wird mehr in UC investiert werden als in den Jahren zuvor
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mobile OS Zukunftssicherheit I'M:

HMP BERATUNGSGMBH

I0S (Apple), android (Google) & WP (Microsoft)  Report cme s

= Die Befragten sehen derzeit iIOS (83,9 %) und Android (81,9 %) als
zukunftssicherste mobile Betriebssysteme am Markt an. Dementsprechend
werden auch Investitionen in diese Richtung unternommen werden.

= Die Mehrheit von 52,3 % werten Blackberry und Symbian als nicht
zukunftssicher und erwagen die Ablosung dieser Systeme

= iOS und Android konnten ihre Werte mOS Zukunftssicherheit 2014
in Bezug auf die Zukunftssicherheit 100%
nochmals um knapp 10 % steigern. 80%

= Windows, Blackberry und Symbian o
werden als weniger zukunftssicher % S
erachtet als im Jahr davor. Die Vor- 20% m 2ukunfissicher
jahreswerte von BB & Symbian 0% =
wurden halbiert! ¢ g‘b & & %@Q’Q

i0S und Android wird das meiste Vertrauen geschenkt
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Benefits & Risiken von I'M:>

HMP BERATUNGSGMBH

Bring-Your-Own-Device Report cimo 0

80%

= Als groldte Benefits von BYOD 60% - s T
werden Mitarbeitermotivation (66 %), 4% - 3% A%
Mobilitatssteigerung (54,2 %) und 20% J I I I I I 0%
Attraktivitat als Arbeitgeber (49,3 %) " T T o T o . ! %
genannt. @g‘@ & e bg"’& & &f

& oa & .;\@ Q}‘Z'& %QJ & ©

= Die Befragten sehen Daten @J’ & Q@f & e &
Sicherheit (76,6 %) und die ;
Vermischung von Privatleben und Gefahren bei BYOD
Beruf (68,3 %) als groRtes Risiko. "

= |n Unternehmen gibt es konkrete -~ % a4
Mitarbeiter-Wiinsche nach BYOD- I I % . maou
Option fiir Smart-Phones (55,6 %), 0% l = m 2013
Notebooks (43,0 %) und Tablets C& S & & F L
(38,4 %) %&Qd’\b @"& v‘:&\ %@@% . o§>§% @é‘"

Mitarbeitermotivation ist der grof3te Treiber fir BYOD Implementierung
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Entscheidungstrager fur UC?2 -M?

HMP BERATUNGSGMBH

= Je kleiner ein Unternehmen ist, desto eher ist die Geschaftsfuhrung fir UC-
Entscheidungen verantwortlich. (Unternehmen bis € 10 Mio. 88,2%)

= Je groRRer ein Unternehmen ist, desto eher entscheidet die IT & TK
Abteilung (Unternehmen bis € 250 — 500 Mio. 85,7 %) oder auch die
Betriebsorganisation (Unternenmen bis € 500 — 1.000 Mio. 33,3 %) diese
Themen.

Entscheidungstrager fiir UC nach Mio. Umsatz Entscheidungstrager insgesamt
100%

80% N Vo 5,60%_ 2,10%

LN N
40% >< \
ol AN

0%

B Geschaftsfiihrung
HIT&TK

I Betriebsorganisation

B Sonstiges

bis € 10 Mio  €10-50 €50-100 €100-250 €250-500 €500-1.000 >€1.000

e GesChaftsflinrung == Betriebsorganisation e====|T & TK == Sonstiges

UC Verantwortung ist abhangig von der UnternehmensgroRe
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FM?

HMP BERATUNGSGMBH

UC Anbieter und Systemintegratoren

die Platzhirsche bleiben unangefochten Report cimo s
o556 955 UC Anbieter
100% 272 88%
Der Trend der letzten Jahre hat sich a0% ST 15 o
bestéatigt: 60% -
40%
) ) 20% -
= Die bekanntesten UC Anbieter o -
sind Skype (95,1 %) und Microsoft EFLSEFE RSP OEe P
. o _\éo ,\?50 & Nl %O'b S WSS
(95,1 %), gefolgt von Cisco (88,3 N S & ©

%) und IBM (81,5 %).
Systemintegratoren / Betreiber

= Mit 92,5 % ist Telekom Austria der
bekannteste Systemintegrator,
gefolgt von Kapsch mit 90,6 %.

= |n 65,9 % der Unternehmen
betreibt eine interne Abteilung die
TK und Server Infrastruktur.

100% -
80% -
60% -
40% -
20% -

9 9, 0/
1% —88% 85% g3%

81%

0% -

Microsoft und Telekom Austria weiterhin die Nummer 1 in Osterreich
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HMP Beratungs GmbH F-M>

HMP BERATUNGSGMBH

Wir verbessern Prozesse & Report cimo|
helfen Kosten zu senken

Grindung:

Eigentimer:

Geschaftsfuhrer:

Mitarbeiter:

Standorte:

ssssssssssssss

1993

Zu 100 % in Osterreichischem Besitz
und partnerschaftlich gefiihrt

Ing. Martin Bayer, Mag. Thomas Schmutzer

Externe Interne
Kommunikationsprozesse Kommunikationsprozesse

15 Mitarbeiter

Customer Experience Design, Effizienzsteigerung durch
Umsetzung & Management optimierte Information & Prozesse

Optimale Integration bestehender Unterstiitzung von Prozessen
und neuer Interaktionswege durch IT- & TK- Lésungen

Wien, Micheldorf &

~ Die Beratungs- y . h
Sevtsolungakuserung | Egeranturde, | Zeloochiot G on
- konsistenter Informationen J 000 k @
— llen Kontaktpunkt Organisatorische: Mitabort
ra IS ava. S ar eS anallen Rontakipunkgy - OPg"‘i"”"QW" Unternehmenssicht
TOZ(

Netzwerk an
europaischen Partnern

Kommunikationskosten
& Betriebsprozesse

Optimierung laufender externer Kosten
Optimierung von Betriebs- &
Supportprozessen
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Unsere Referenzen |'M:

HMP BERATUNGSGMBH

Kunden & Branchen Report cimo|ros
: . C e ¢ \ HANDEL | Digp
Die ganzheitliche & individuell G “Tesg,
. \ R
abgestimmte Beratung und PHILIPS QLENZING
: : =
PrOJekaegIeltung von der ers.ten o Smm— ﬁ Pag
Idee bis zur messbar erfolgreicher OoAG®
Umsetzung ist unser = rendag e exrroNics ’oV)
H : <) UNIQA viennacommunications
Erfolgsgeheimnis. = "
N AT&S | 2
i m ONB LKH WOLFSBERG =
s T Vages . 5
) © ERSTES e (sl " &
Das konnen unsere Kunden = € m—— I'M: weki g
bestétigen_“ 5 :gmgﬁ WIENER GEBIETSKRANKENKASSE ;n/.‘)
<X
7 fetssemandestonk 50 2
® (5FWr dip
a//lonav
’1:904/
/)
y,

SN33$3&31N|\HOL“36

TECHNOLOGIE- & ORGANISATIONSBERATUNG AUS EINER HAND 26



HMP & IMC FH Krems I'M:
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Kooperation mit Synergieeffekt Report cimo|is

ssssssssssssssss

Nutzung der Symbiose: M

. - . O ST TEEITT DR SN PO AN s
— wissenschaftlicher Forschung im 2] Kooperation HMP+IMC
New World of Work Forschungszentrum IMC FH Krems 4 Die IMC FH Krems und die HMP
& Beratungs GmbH werden zu-
& () kiinftig zusammenarbeiten. Ziel
; . © ist, die Symbiose aus wissen-
— HMP Beratung mit dem Schwerpunkt Technologie- & =} schaftlicher Forschung mit inno-
i i ; . vativer Technologie zu niitzen.
Organisationsberatung aus einer Hand anzubieten ‘ www.fh-krems.ac.at

= Zahlreiche bereits erfolgreich durchgefiihrte und laufende
Gemeinschaftsprojekte / Workshops bei Kunden

= Gemeinsame Studien Unified Communications & N W
New World of Work (2012, 2013 & 2014) ofWork

= Buch: New World of Work
Warum kein Stein auf dem anderen bleibt
Trends | Erfahrungen | Losungen
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Haftungsausschluss & Nutzung FM?
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= Die Inhalte dieser Studie wurden mit der gréf3tmoglichen Sorgfalt
zusammengestellt. Einschatzungen und Beurteilungen spiegeln
unseren gegenwartigen Wissensstand im Janner 2014 wider und
konnen sich jederzeit andern. Das gilt insbesondere, aber nicht
ausschliel3lich, fir zukunftsgerichtete Aussagen. In dieser Studie
vorkommende Namen und Bezeichnungen sind moglicherweise
eingetragene Warenzeichen.

= Diese Studie ist urheberrechtlich geschtzt. Jegliche Vervielfaltigung
oder Weitergabe an Dritte, auch auszugsweise, bedarf der
vorherigen expliziten Einwilligung der HMP Beratung. Auch die
Verdffentlichung oder Weitergabe von Tabellen, Grafiken, etc. in
anderen Publikationen bedarf der vorherigen Genehmigung.
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